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Aika 16.06.2026, klo 13:00 - 15:41
Paikka Kaupungintalo, Kaupunginhallituksen kokoushuone
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§ 51 Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeiden myynti Eteld-Pohjanmaan

hyvinvointialueelle ja Fimlab Laboratoriot Oy:lle

Pelipuiston Lahipalvelukeskus Oy:n Tampereen kaupungin
§52 omistamien osakkeiden nro 1-116001 myynti yhtidlle ja omistajan
ennakkokanta maaraalan myynnille kiinteistosta 837-65-7153-3

§53 Jasenen nimeaminen Sara Hildénin Saation hallitukseen

§ 54 Tiedoksi merkittavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Helimo Matti, puheenjohtaja
Kuitu Pilvi, 1. varapuheenjohtaja
Haapa-aho Olga, 2. varapuheenjohtaja
Hiltunen Kari-Matti
Jussila Perttu, varajasen, saapui 14:34, poistui 15:04
Koskinen Jyrki
Minkkinen Minna, poistui 15:11
Pursiainen-Hautala Sirpa, poistui 15:31
Paivanen Maria
Rajala Petri
Salmijarvi Mirja
Muut saapuvilla olleet
Klami Laura, lakiasiainjohtaja, sihteeri
Nurminen llmari, pormestari, saapui 13:07
Yli-Rajala Juha, konsernijohtaja, esittelija
Vuojolainen Arto, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
Jalonen Noora, hallintosihteeri, pdytakirjanpitaja
Seppala Miikka, kehityspaallikko
Taivassalo Ville, controller
Unnanlahti Saara, rahoituspaallikkd
Koskinen Asko, Suomen Hopealinja Oy:n hallituksen puheenjohtaja,
saapui 13:05, poistui 13:56
Erma Lauri, palvelupaallikkd, saapui 15:12, poistui 15:18

Poissa
Lindell Raija, viestintapaallikko, tiedotusvastaava

Allekirjoitukset

Matti Helimo Laura Klami
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Petri Rajala Kari-Matti Hiltunen
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muut allekirjoittajat Noora Jalonen
poytakirjanpitaja

Poytakirjan nahtavanaolo

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 23.6.2026 Tampereen kaupungin
internetsivuille:

www.tampere.fi.

Noora Jalonen, hallintosihteeri
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§46
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatoésvaltaisuus.

Kasittelyjarjestyksen muutos
Konsernijaosto paatti puheenjohtaja Matti Helimon esityksesta kasitella

e pykalan 48 jalkeen pykalan 54 kohdan 2)
e pykalan 54 kohdan 2) jalkeen pykalan 49
e pykalan 49 jalkeen pykalan 51
e pykalan 51 jalkeen pykalan 50
e pykalan 50 jalkeen pykalan 52
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§ 47
Péytakirjan tarkastus

Paatoés
Poytakirjantarkastajiksi valittiin Petri Rajala ja Kari-Matti Hiltunen (varalle
Pilvi Kuitu ja Minna Minkkinen).

Paatosehdotus oli
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Petri Rajala ja Sirpa Pursiainen-Hautala
(varalle Pilvi Kuitu ja Minna Minkkinen).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkdisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 22.6.2026.
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§48
Kaupunginhallituksen konsernijaoston lokakuun 2026 kokouspadivan muutos

TRE:5547/00.00.03/2025

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta

Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Kaupunginhallituksen konsernijaoston lokakuun 2026 kokous siirretaan
pidettavaksi 22.10.2026.

Perustelut

Konsernijaosto paatti vuoden 2026 kokousajoista 9.12.2025 8 110.
Paatettyna kokouspaivana 20.10.2026 on kayttdkatko Selma-
kokoustyotilassa perustietotekniikan sopimuskumppanin vaihdosta
johtuvan palvelinsiirron vuoksi, joten kokous on tarpeen siirtaa paivalle
22.10.2026.

Tiedoksi
Luottamushenkildomuutokset, virastomestarit, Anne Valtakari, Mia Helin,
Riikka Viitaniemi
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§49

Konserniyhtiéiden omistajastrategiat

TRE:2195/00.01.02/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatés
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli

Pirkan Opiskelija-Asunnot Oy:n, Pirkanmaan Voimia Oy:n, Tampereen
Infra Oy:n, Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n, Tampereen
Raitiotie Oy:n, Tampereen Tilapalvelut Oy:n, Tampereen Vesi Oy:n ja
Tullinkulman Tyéterveys Oy:n omistajastrategiat hyvaksytaan.

Esteellisyys

Olga Haapa-aho ilmoitti olevansa esteellinen Pirkanmaan Voimia Oy:n ja
Tullinkulman Tyéterveys Oy:n asioiden kasittelyyn Pirkanmaan
hyvinvointialueen hallituksen varajasenyyden vuoksi. Esteellisyys todettiin
hallintolain 28.1 &:n 5) kohdan perusteella. Haapa-aho poistui
kokouksesta kyseisten yhtididen asian kasittelyn ja paatéksenteon ajaksi.
Haapa-ahon varajasen Perttu Jussila saapui kokoukseen Haapa-ahon
esteellisyyden alettua.

Kokouskasittely

Asian esittelija, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala teki pykalan liitteisiin
seuraavan muutoksen: pykalaan lisataan liitteina omistajastrategiat.
Puheenjohtaja Matti Helimo totesi nain lisattyjen liitteiden olevan asian
kasittelyn pohjana.

Lisaksi Yli-Rajala teki pykalan perusteluihin seuraavan lisayksen: "Liitteena
olevat omistajastrategiat ovat salassa pidettavia viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain 24.1 8:n 17-kohdan perusteella.”
Puheenjohtaja Matti Helimo totesi nain perusteluiden lisayksen olevan
asian kasittelyn pohjana.

Perustelut

Omistajastrategiasta paattaminen ja strategian toteutusta tukevan
hallituksen nimittdminen ovat osakkeenomistajan kaksi keskeista
paatdsta. Kaupunginhallituksen konsernijaosto on paattanyt
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yhtidkohtaisista omistajastrategioista muutaman vuoden valein ja
hallituskokoonpanot tarkistetaan kaytannossa joka vuosi. Viimeksi
konsernijaosto on laajemmin paattanyt omistajastrategioista vuonna
2022 ja tata taydensi erityisesti osakkuusyhtidihin keskittyneet
omistajastrategiapaatdokset vuonna 2024. Konsernijaosto merkitsi
tiedoksi uusien omistajastrategioiden valmistelun tilannekatsauksen
kokouksessaan 29.4.2026.

Omistajastrategian tavoitteena on muodostaa nédkemys yhtiGomistusten
strategisista tavoitteista ja kehittamisvisioista pidemmalla aikavalilla. Siina
asemoidaan yhtidomistukset strategisen tahtotilan suhteen seka
linjataan omistaja-arvoa kasvattavia ja muita omistukseen

liittyvia toimenpiteitd, jotka luovat pohjan omistajaohjauksen arjen tydlle
seka suuntaavat myos talousarvion tavoiteasetantaa. Tavoitteena on, etta
kaikkien tytaryhtididen osalta omistajastrategia paivitetaan vahintaan
kerran valtuustokaudessa ja muutoin tarvittaessa yhtion strategisen
aseman muuttuessa. Omistajaohjauksen tehtavana on kertoa kunkin
tytaryhtion hallitukselle omistajastrategian sellaiset keskeiset tavoitteet ja
toimenpiteet, jotka edesauttavat ja suuntaavat hallituksen ja johdon ty6ta
yhtion liiketoimintastrategian laadinnassa.

Kaupunkistrategian visio 'Tekemisen kaupunki' ja sen teemat elamaniloa,
kestavyytta, edellakavijyytta ja yhdessa tulee mahdollisuuksien mukaan
nakya konserniyhtididen omistajastrategioissa. Esimerkiksi merkittavaa
palveluliiketoimintaa tekevilla konsernin in-house-yhtidilla on suora
yhteys moneen kaupunkilaisen peruspalveluun, jossa niilla on valiton
yhteys kokonaisuuden onnistumiseen. Elamaniloa teeman alla se voi
nakya esimerkiksi turvallisina varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
tiloina, joissa tarjotaan ravitsevia aterioita ja mahdollistetaan nain hyvat
olosuhteet oppimiselle. Kestavyys liittyy koko konsernin tekemiseen niin
ilmastotyon kuin luonnon monimuotoisuuden kautta ja kestavyyden
eteen tehtava tyo nakyy liiketoimintakohtaisesti hyvin monessa
muodossa. Myds joukkoliikenteen kehittaminen on merkittava osa
kestavyyden teemaa.

Konsernijaoston tydsuunnitelmassa on esitetty omistajastrategioiden
kasittelya kahdessa kokouksessa vuonna 2026: ensimmainen 29.4.2026
ja toinen 16.9.2026. Omistajachjauksen tavoite on ollut, etta kevaan
kokouksessa keskitytaan erityisesti sidosyksikkdasemassa olevien
yhtididen omistajastrategioihin, silla uusi hankintalaki aiheuttaa akuutin
tarpeen pohtia naihin liittyvia toimenpiteita, myds omistuksellisia. Syksyn
kokous keskittyisi muihin yhtidihin. On todennakdista, etta kaikkien
konserni- ja osakkuusyhtididen strategioita ei saada paatettya vuoden
2026 aikana, vaan ty6ta jatketaan myos ensi vuonna.

Omistajaohjaus esittelee kokouksessa kahdeksan tytaryhtion
omistajastrategialuonnokset: Pirkan Opiskelija-Asunnot Oy, Pirkanmaan
Voimia Oy, Tampereen Infra Oy, Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo
Oy, Tampereen Raitiotie Oy, Tampereen Tilapalvelut Oy, Tampereen Vesi
Oy ja Tullinkulman Tyo6terveys Oy. Niita on pyritty viimeistelemaan
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konsernijaoston 29.4.2026 kokouksessa evastaman mukaisesti.
Tavoitteena on, etta konsernijaoston kasittelyn jalkeen strategiat
kootaan kaupungin nettisivuille kuntalaisten nahtaville.

Hallintosaannon (2.9.2025) 15.2 8:n 1. kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa tytaryhteisodjen ja osakkuusyhtididen omistajaohjauksen
perustana olevista omistajastrategioista valtuuston hyvaksymaan
kaupunkistrategiaan ja omistajaohjauksen periaatteisiin pohjautuen.

Liitteena olevat omistajastrategiat ovat salassa pidettavia viranomaisten
toiminnan julkisuudesta annetun lain 24.1 8:n 17-kohdan perusteella.

Tiedoksi
omistajaohjaus@tampere.fi
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§50
Tampereen kaupungin konsernikatsaus 04/2026

TRE:3198/00.01.03/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Tampereen kaupungin konsernikatsaus 04/2026 merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Konsernikatsauksessa kasitelladn Tampereen kaupungin
konserniyhtididen taloudellista tilannetta ja kehitysta aikavalilta tammi-
huhtikuu 2026. Konsernikatsauksessa ovat mukana lisaksi keskeiset
konserniin kuuluvat saatiét Tampereen Vuokratalosaatio ja
Tammenlehvasaatio (konserni). Tavoitteena on tarjota tarkempaa tietoa
kaikkien konserniin kuuluvien yhteisdjen tilanteesta tilikauden aikana (1-4
/2026 ja 1-8/2026).

Konserniyhtididen tunnusluvuista koostetuissa taulukossa on esitetty
keskeisia taloudellisia tietoja tammi-huhtikuu 2026 aikavalilta. Tammi-
huhtikuun tilanteen ja ennusteiden perusteella ei viela voida kaikkien
yhtididen osalta kovin suurella varmuudella arvioida koko vuoden 2026
toteutumista. Tunnuslukutaulukossa ei ole tehty sisdisten erien
eliminointeja konsernitasolla, eli liikevaihdot sisaltavat seka emon ja
konsernin sisaisen kaupan. Varsinainen konsernieliminointi tehdaan
virallisessa Tampereen kaupunkikonsernin tilinpaatoksessa.

Tampereen Energia -konsernin liikevaihdon ennustetaan olevan vuonna
2026 noin 314,8 milj. euroa, mika on noin 51,9 milj. euroa (20 %)
enemman kuin vuonna 2025. Kasvua selittavat erityisesti energiakatteen
vahvistuminen, operatiivisen tehokkuuden paraneminen seka
alkuvuoden vahva markkinatilanne. Konsernin nettotulosennuste on 44,7
milj. euroa, mika on noin 12,3 milj. euroa edellisvuotta parempi.

Pirkanmaan Jatehuolto -konsernin liikevaihtoennuste on 56,4 milj. euroa
ja nettotulosennuste -3,9 milj. euroa, mika merkitsee noin 9,3 milj. euron
heikennysta vuoteen 2025 verrattuna. Muutoksen taustalla on erityisesti
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tytaryhtio Pirkan Putkikerays Oy:n selvitystila ja siihen liittyva
konsernituloksen varovainen arviointi. Emoyhtion toiminnallinen ja
taloudellinen tilanne on kuitenkin edelleen vakaa.

Tampereen Vesi Oy:n liikevaihtoennuste on 85,7 milj. euroa ja
nettotulosennuste -14,6 milj. euroa. Liikevaihto kasvaa vesi- ja
jatevesimaksujen korotusten mydta, mutta kannattavuutta heikentavat
jatevedenpuhdistuksen siirtymisen jalkeen kasvaneet palveluhankinnat
seka edelleen korkea investointitaso. Yhtion tilanne on kokonaisuutena
vakaa, mutta tuloksentekokyky on selvasti heikentynyt
toimintaymparistdn muutosten seurauksena.

Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n liikevaihtoennuste on 34,4
milj. euroa ja nettotulosennuste -0,5 milj. euroa. Sulkavuoren
keskuspuhdistamon hankevaihe paattyi maaliskuussa 2026 ja yhtion
toiminta on siirtynyt vakaaseen kayttovaiheeseen. Liikevaihto jaa hieman
ennakoitua pienemmaksi poikkeuksellisen vahaisen sadannan vuoksi,
mutta puhdistustulokset ovat alkuvuonna olleet lupaehtoja paremmat.

Finnpark-konsernin liikevaihtoennuste on 32,3 milj. euroa ja
nettotulosennuste 3,5 milj. euroa. Alkuvuoden kehitys on ollut odotusten
mukaista, vaikka lyhytaikapysakdinnin kysyntaan liittyy edelleen
epavarmuutta. Konsernin taloudellinen tilanne on vakaa, mutta
loppuvuoden nakymiin vaikuttavat yleinen talouskehitys ja muutokset
liikkumis- ja pysakointikayttaytymisessa.

Tampereen Raitiotie Oy:n liikevaihtoennuste on 37,1 milj. euroa ja
nettotulosennuste 1,7 milj. euroa. Yhtion talous ja operatiivinen
suorituskyky ovat kehittyneet suotuisasti: matkustajamaarat kasvoivat
alkuvuonna noin 3,5 prosenttia ja jarjestelmaluotettavuus seka
asiakastyytyvaisyys pysyivat erittain korkealla tasolla.

Tampereen Sarkanniemi Oy:n liikevaihtoennuste on 22,6 milj. euroa ja
nettotulosennuste 1,9 milj. euroa, mika on selva parannus vuoteen 2025
verrattuna. Alkuvuoden ennakkomyynti on ollut vahvaa ja uuden Konect-
vuoristoradan arvioidaan tukevan koko vuoden liikevaihdon kasvua.
Ennusteeseen liittyy kuitenkin edelleen merkittavaa epavarmuutta, koska
kuluttajakysynnan taso ratkeaa vasta kesan paasesongin aikana.

Tampereen Tilapalvelut Oy:n liikevaihtoennuste on 170,3 milj. euroa ja
nettotulosennuste 0,2 milj. euroa, mika on kdytanndssa vuoden 2025
tasolla. Liikevaihdon ennustetaan jaavan edellisvuotta pienemmaksi
rakennuttamisen volyymin laskun vuoksi, kun vuoden 2025 lopussa
valmistuneet suuret hankkeet eivat enaa kerryta vastaavaa liikevaihtoa.
Kannattavuutta rasittavat alkuvuonna hankkeiden ajoitus,
lomapalkkavelan kausivaihtelu seka se, ettei hintoihin ole voitu tehda
korotuksia, mutta loppuvuoden saastdétoimien odotetaan tukevan
tuloskehitysta.

Pirkanmaan Voimia Oy:n liikevaihtoennuste on 96,0 milj. euroa ja
nettotulosennuste 0,7 milj. euroa, mika on noin 0,7 milj. euroa
vahemman kuin vuonna 2025. Liikevaihto jaa hieman edellisvuotta
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alemmaksi erityisesti Lasten ja nuorten palvelujen liiketoiminnassa
tapahtuneen laskun vuoksi, vaikka alkuvuoden tuottavuuskehitys on ollut
odotuksia parempi. Loppuvuoden kannattavuuteen kohdistuu kuitenkin
epavarmuutta tuotantotekijéiden kustannusten nousun ja asiakkaiden
saastopaineiden vuoksi, vaikka yhtién rahoitusasema on sailynyt vakaana.

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy:n liikevaihtoennuste on 16,5 milj. euroa ja
nettotulosennuste -1,9 milj. euroa, mika merkitsee noin 4,2 milj. euron
heikennysta vuoteen 2025 verrattuna. Alkuvuoden kannattavuutta
rasittivat odotettua korkeammat energiakulut ja kayttdasteen jaaminen
tavoitetason alle, vaikka vuokrauskehityksen odotetaan vahvistuvan
loppuvuonna uusien kohteiden valmistuessa. Yhtion nakymaa varjostavat
edelleen korkea velkataso, investointipaineet ja riippuvuus mahdollisista
kohdemyynneista.

Hallintosaannon (2.9.2025) 15.1 8 4. kohdan mukaan konsernijaoston
tehtavana on arvioida valtuuston yhtioille ja saatidille asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Saara Unnanlahti, Miikka Seppala

Liitteet
1 Khkoja 16.6.2026 Tampereen kaupungin konsernikatsaus 04_2026
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§ 51
Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeiden myynti Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueelle ja Fimlab
Laboratoriot Oy:lle

TRE:2327/02.04.00/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Rahoituspaallikkdé Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli

1) Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeiden myynti Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialueelle hyvaksytaan liitteena olevan kauppakirjaluonnoksen
mukaisesti. Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueelle myydaan 169 694
kappaletta Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeita hintaan 9,01 euroa / kappale.

Konsernijohtaja oikeutetaan tekemaan vahaisia muutoksia ja
teknisluonteisia korjauksia kauppakirjaan.

2) Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeiden myynti Fimlab Laboratoriot Oy:lle
hyvaksytaan liitteena olevan kauppakirjaluonnoksen mukaisesti. Fimlab
Laboratoriot Oy:lle myydaan 119 485 kappaletta Tuomi Logistiikka Oy:n
osakkeita hintaa 9,01 euroa / kappale.

Konsernijohtaja oikeutetaan tekemaan vahaisia muutoksia ja
teknisluonteisia korjauksia kauppakirjaan.

Kauppakirjojen vastuuhenkiloksi nimetaan rahoituspaallikké Saara
Unnanlahti.

Esteellisyys

Olga Haapa-aho ja Minna Minkkinen ilmoittivat olevansa esteellisia asian
kasittelyyn, Haapa-aho Pirkanmaan hyvinvointialueen hallituksen
varajasenyyden ja Minkkinen Fimlab Oy:n hallituksen jasenyyden vuoksi.
Esteellisyydet todettiin hallintolain 28.1 8:n 5) kohdan perusteella. Haapa-
aho ja Minkkinen poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja
paatoksenteon ajaksi. Haapa-ahon varajasen Perttu Jussila oli
kokouksessa lasna asian kasittelyn ajan ja poistui kokouksesta
paatoksenteon jalkeen.

Perustelut
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Tampereen kaupunki omistaa Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeista 29,11
prosenttia (danivalta 29,20 %). Tuomi Logistiikka on Pirkanmaan
hyvinvointialueen tytaryhtit¢ (omistus 57,06 %). Tuomen tilikauden 2025
liikevaihto oli 179,1 milj. euroa (vuonna 2024: 181,1milj. euroa) ja
tilikauden voitto 2,6 milj. euroa (vuonna 2024: 0,9 milj. euroa).

Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue on ilmaissut tahtotilansa ostaa Tuomi
Logistiikka Oy:n osakkeita Tampereen kaupungilta 169 694 kappaletta.
Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue haluaa nostaa omistusosuuttaan
Tuomesta hankintalain mahdollisen muutoksen ja vahvan toiminnallisen
perusteen vuoksi. Talld hetkelld Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueelle
hankitaan Tuomelta hoitotarvikkeita noin 11,7 milj. eurolla vuodessa.
Koko YTA:n yhteishankinnan maara on noin 200 milj. euroa ja Tuomi
Logistiikka Oy:n merkitys on siina kasvava. Tuomi Logistiikka Oy on nain
ollen keskeinen osa Sisa-Suomen yhteisen hankintastrategian
toimeenpanoa.

Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen tahtotila on tiedotettu
konsernijaostolle omistajaohjauksen ajankohtaisissa asioissa
kokouksessa 14.4.2026. Osakekaupan jalkeen Tampereen kaupungin
omistus Tuomesta tulee olemaan noin 19,17 prosenttia. Osakekaupasta
tuloutuu 1 359 248,94 euron myyntivoitto.

Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluehallitus on kokouksessaan
27.4.2026 hyvaksynyt osakekaupan ja liitteena olevan
kauppakirjaluonnoksen (Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluehallitus
27.4.2026 8 126 Tuomi Logistiikka Oy osakkeiden hankkiminen).

Kauppahinta Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa Tuomi
Logistiikka Oy:n vuoden 2025 tilinpaatoksen mukainen osakkeiden
substanssiarvo, eli 1 528 942,94 euroa. Substanssiarvo (nettoarvo
/omaisuusarvo) on yrityksen varojen ja velkojen erotus, joka kuvaa
yrityksen velatonta varallisuutta. Substanssiarvo lasketaan vahentamalla
taseen varoista (kaypaan arvoon arvostettuna) kaikki velat. Tuomi
Logistiikka Oy:n osakkeen substanssiarvo tilinpaatoksen 2025 mukaan on
9,01 euroa/osake. Osakkeen matemaattinen arvo ja osakkeen kdypa arvo
lasketaan jakamalla varallisuus ulkona olevien osakkeiden lukumaaralla.
Yhtion hallussa olevia omia osakkeita ei oteta huomioon jaettaessa
yhtion nettovarallisuutta osakkeiden lukumaaralla.

Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue omistaa talla hetkella 1 000 kappaletta
Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeita ja hinta omistusosuuden
kasvattamisesta 10 prosenttiin muodostuu seuraavasti:

Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeiden yhteismaara: 1 706 931 kpl
Vaatimus 10 %, kpl 170 694

Uusi omistusosuus 10,00005 %

Nykyiset osakkeet, kpl 1 000

Ostettava lisaa, kpl 169 694
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Substanssiarvo 31.12.2025
e/osake 9,01
Yhteensa 1 528 942,94

Fimlab Laboratoriot Oy on Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen tavoin
ilmaissut tahtotilansa ostaa Tuomi Logistiikka Oy:sta osakkeita niin, etta
Fimlab Laboratoriot Oy saa 10 prosentin omistuksen Tuomi Logistiikka
Oy:sta. Tampereen kaupunki on keskustellut asiasta Pirkanmaan
hyvinvointialueen kanssa ja Fimlab Laboratoriot Oy:lle esitetaan
myytavaksi seitseman (7) prosenttia Tampereen omistamista Tuomi
Logistiikka Oy:n osakkeista. Pirkanmaan hyvinvointialue tulee vastaavasti
myymaan Fimlab Laboratoriot Oy:lle kolme (3) prosenttia omistamistaan
Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeista. Kauppahinnan perusteena on
osakkeiden substanssiarvo eli osakkeet myydaan samoin periaatteiden
mukaisesti kuin Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueelle.

Fimlab Laboratoriot Oy omistaa talla hetkella 1 295 osaketta Tuomi
Logistiikka Oy:sta (omistusosuus 0,08 %). Fimlab Laboratoriot Oy ostaa
119 485 kappaletta Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeita Tampereen
kaupungilta hintaa 9,01 euroa/kappale. Kauppahinta on nain ollen
yhteensa 1 076 559,85 euroa.

Molempien tahojen kanssa solmittavat kauppakirjat ovat asian liitteena.

Hallintosaannon (2.9.2025) 15.2 8:n 6. kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa yhtion tai yhteison perustamisesta, purkamisesta seka
osakkeiden ostamisesta, merkitsemisesta ja myymisesta lukuun
ottamatta konserniohjeessa maariteltyja, strategisesti tai taloudellisesti
merkittavia yhtiéita. Nain ollen osakkeiden myynnista paattaa
konsernijaosto.

Tiedoksi

Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Sanna Kareinen, Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialue/Tommi Niemi (tommi.niemi@hyvaep.fi), Fimlab
Laboratoriot Oy/Ari Miettinen (ari.miettinen@fimlab.fi), Tuomi Logistiikka
Oy/Antti Vadén (antti.vaden@tuomi.fi)

Liitteet
1 Khkoja 16.6.2026 Tuomi Logistiikka Oy -osakkeiden
kauppakirjaluonnos, Fimlab Laboratoriot Oy
2 Khkoja 16.6.2026 Tuomi Logistiikka Oy -osakkeiden
kauppakirjaluonnos, Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue
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§52

Pelipuiston Lahipalvelukeskus Oy:n Tampereen kaupungin omistamien osakkeiden nro 1-
116001 myynti yhtiélle ja omistajan ennakkokanta maaraalan myynnille kiinteistosta 837-
65-7153-3

TRE:2855/02.04.00/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot

Kiinteistdjohtaja Virpi Ekholm, puh. 0400 205 044 ja
rahoituspaallikké Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta

Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli
Pelipuiston Lahipalvelukeskus Oy:n osakkeiden nro 1-116001 kauppakirja
hyvaksytaan.

Kiinteistdjohtaja nimetaan kauppakirjan vastuuhenkil6ksi.
Kiinteistdjohtaja oikeutetaan allekirjoittamaan kauppakirja.

Kiinteistdjohtaja valtuutetaan hyvaksymaan kauppakirjaluonnokseen
mahdolliset tekniset tai luonteeltaan vahaiset muutokset.

Omistajan ennakkokantana kiinteistdkaupan esisopimus ja
esisopimuksen ehtojen toteutuessa kiinteistokauppa maaraalan
myynnista kiinteistosta 837-65-7153-3 hyvaksytaan.

Paatds annetaan kuntalain 46 8:n tarkoittamana ohjeena kaupungin
edustajalle yhteison yhtiokokouksessa.

Perustelut

Tampereen kaupunki omistaa Pelipuiston lahipalvelukeskuksesta
osakkeet nro 1-116001, yhteensa 116001 kappaletta. Osakkeet
oikeuttavat hallitsemaan 800,5 m2 suuruista huoneistoa nro 1 (lasten
paivakotitila), joka sijaitsee erillisessa paivakotirakennuksessa.
Paivakodille kuuluu yhtiojarjestyksen mukaan korvaukseton kayttéoikeus
noin 850 m2:n pihamaa-alueeseen.

Paivakotitoiminta huonokuntoisessa rakennuksessa on paattynyt 2019.
Kaupungin palveluverkossa ei paivakodille ole ollut tarvetta, mista syysta
kaupunki valmisteli paivakodin osakkeiden myyntia siten, etta ostajalla on
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mahdollisuus purkaa rakennus ja toteuttaa tilalle asemakaavan
mukainen uudisrakennus. Asemakaavassa tontti on osoitettu merkinnalla
YL-5 Julkisten lahipalvelurakennusten korttelialueeksi. Tarjouksia saatiin
kaksi, joista parhaan tarjouksen tehneen kanssa kaynnistettiin
neuvottelut osakkeiden myynnista ja niiden edellytyksena olevista
yhtidoikeudellisista asioista mm. yhtiojarjestyksen muutos. Neuvotteluita
seka osakkeenostajan ja yhtion kanssa kaytiin vuosina 2023-2025.
Kaupan edellyttamat asiakirjat saatiin yhtiota ja osakkeenostajaa
tyydyttavaan kuntoon toukokuussa 2025. Kesakuussa 2025 aiottu ostaja
vetaytyi osakekaupasta.

Osakkeiden myynnin kariuduttua yhtio tilasi selvitykset Saxcon Oy:lta
parhaan etenemistavan selvittdmiseksi. Etenemistavaksi valikoitui
menettely, jossa kaupunki myy huoneiston 1 hallintaan oikeuttavat
osakkeet yhtidlle riippumattomiin arviokirjoihin perustuvaan hintaan ja
yhtié myy madraalan seka silla sijaitsevan purettavaksi suunnitellun
paivakotirakennuksen tarjousten perusteella parhaan tarjouksen
tehneelle taholle. Asia on tuotu tiedoksi suunnitellun menettelytavan
osalta kaupunginhallituksen konsernijaostossa tiedoksi merkittavissa
asioissa 21.10.2025 & 94. Tarjouspyynto lahetettiin yli 30 mahdolliselle
kiinnostuneelle taholle ja tarjouksia saatiin viisi kappaletta.
Selonottoneuvotteluiden jalkeen parhaan tarjouksen tehneet tahon,
Hoivarakentajat Oy, kumppaninaan Tukena Oy, kanssa jatkettiin
kiinteistdkaupan valmistelua. Ostajan tavoitteena on purkaa vanha
paivakotirakennus ja toteuttaa maaraalalle kehitysvammaisten
asumisyksikko.

Neuvottelujen pohjalta on laadittu liitteena oleva kaupungin omistamien
osakkeiden kauppakirjaluonnos kaupungin omistamien osakkeiden 1-
116001 myynnista yhtidlle kauppahintaan 115 000 euroa seka Pelipuiston
Lahipalvelukeskus Oy:n ja Hoivarakentajat Oy:n valinen kiinteistokaupan
esisopimus. Osakkeiden kauppakirjaa esitetaan hyvaksyttavaksi ja sita
seuraavaa kiinteistokaupan esisopimusta ja esisopimuksen ehtojen
toteutuessa kiinteistokauppaa maaraalan myynnista kiinteistosta 837-65-
7153-3 esitetaan hyvaksyttavaksi ja annettavaksi kuntalain 46 8:n
tarkoittamana ohjeena kaupungin edustajalle yhteison kokouksessa.

Maaraalan myynnin toteutumisen jalkeen Pelipuiston Lahipalvelukeskus
Oy tulee muuttamaan yhtidjarjestystaan sen jaljelle jaavaa omistusta
vastaavasti (koulu- ja liikerakennus). Kaupunki omistaa huoneiston nro 2
(koululaisten paivakoti) ja huoneiston nro 3 (koulutila) hallintaan
oikeuttavat osakkeet koulu- ja lilkerakennuksessa. Kaupungin
hallinnoimat tilat ovat kaupungin omassa vaistoétilakaytdssa.

Asian liitteet ovat paatdksentekohetkella salassa pidettavia viranomaisten
toiminnan julkisuudesta annetun lain 24 §:n 20-kohdan perusteella.

Hallintosaannon (2.9.2025) 15.2 8:n 6. kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa yhtion tai yhteison perustamisesta, purkamisesta seka
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osakkeiden ostamisesta, merkitsemisesta ja myymisesta lukuun
ottamatta konserniohjeessa maariteltyja, strategisesti tai taloudellisesti
merkittavia yhtioita.

Tiedoksi

Arto Vuojolainen, Virpi Ekholm, Saara Unnanlahti
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§53
Jasenen nimedminen Sara Hildénin Saation hallitukseen

TRE:2816/00.03.01/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatés
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Tampereen kaupungin edustajaksi Sara Hildénin Saatio sr:n hallitukseen
ehdotetaan Leena Kostiaista.

Perustelut

Sara Hildénin Saatio sr:n asiamies on pyytanyt 19.5.2026 lahettamassaan
sahkdpostissa Tampereen kaupunkia nimeamaan uuden jasenen saation
hallitukseen siina tapauksessa, etta nykyisen jasenen kohdalla tapahtuisi
henkildmuutoksia.

Sara Hildénin Saation saantdjen mukaan sen tarkoituksena on
saadekirjassa mainittujen taideteosten hoitaminen ja sailyttaminen seka
kokoelman taydentaminen lahinna korkeatasoisilla ulkomaisilla
moderneilla maalauksilla. Saantéjen 4 § 2-mom. 1)-kohdan mukaan
saation hallitukseen kuuluu viisi jasentd, joista yhden jasenen valitsee
Tampereen kaupunginhallitus neljaksi kalenterivuodeksi kerrallaan.
Hallituksen jasen voidaan valita tehtavaan uudelleen. Talla hetkelld
kaupungin edustajana on Irja Tulonen.

Hallintosaannon (2.9.2025) 15.2 8 3. kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa kaupungin ehdokkaiden nimeamisesta konserniin
kuulumattomien yhteisdjen toimielimiin ja tilintarkastukseen.

Tiedoksi
nimetty, Sara Hildénin saation asiamies, Arto Vuojolainen
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§ 54

Tiedoksi merkittavat asiat

TRE:662/00.01.03/2026

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely

Konsernijaosto mydnsi lasnaolo- ja puheoikeuden Suomen Hopealinja Oy:
n hallituksen puheenjohtaja Asko Koskiselle. Han oli asiantuntijana lasna
kokouksessa kohdan 2) kasittelyn ajan ja poistui ennen paatoksentekoa.

Pormestari llmari Nurminen saapui kokoukseen kohdan 2) kasittelyn
aikana.

Minna Minkkinen poistui kokouksesta kohdan 1) alkaessa.

Konsernijaosto mydnsi lasnaolo- ja puheoikeuden palvelupaallikko Lauri
Ermalle. Han oli asiantuntijana lasna kokouksessa kohdan 1) kasittelyn
ajan ja poistui ennen paatoksentekoa.

Sirpa Pursiainen-Hautala poistui kokouksesta kohdan 3) kasittelyn aikana.

Perustelut

1) Kaupungintalon turvallisuuskaytannot (palvelupaallikkd Lauri Erma)
seka tiedote luottamushenkil6ille uudesta kaupungintalosta (I0ytyy
SharePoint-tydtilasta, Tietoa kaupungintalosta -kansiosta)

2) Tilannekatsaus Suomen Hopealinja Oy:n toimintaan ja
talouteen (hallituksen puheenjohtaja Asko Koskinen), klo 13.00

3) Omistajaohjauksen ajankohtaiset, klo 15.30
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Muutoksenhakukielto
846, 847, 848, 850, §54

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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Oikaisuvaatimus

849, 851, 852, 853

Oikaisuvaatimusohje

Oikaisuvaatimusohje
Tahan paatdkseen tyytymaton saa hakea siihen oikaisua.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myos
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua vaaditaan paatosotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.

Oikaisuvaatimus tehdaan ensisijaisesti Tampereen kaupungin asiointipalvelussa
osoitteessa https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa.

Oikaisua voi kuitenkin vaatia myds postitse, sahkopostitse tai tuomalla kirjelman
kaupungin kirjaamoon.

Tampereen kaupungin yhteystiedot:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Aleksis Kiven katu 14 - 16 C, PL 487
33101 Tampere

sahkoposti: kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla lahetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
seitsemantena paivana kirjeen lahettamisesta, kolmantena pdivana sahkdisen viestin
lahettamisestd, saantitodistukseen tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna
aikana tai kun todisteellisesti sahkoisesti tiedoksiannettu paatds on vahvistettu
vastaanotetuksi.

Tiedoksisaantipadivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.
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Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- oikaisuvaatimuksen tekija, milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu
tekemaan vaatimuksen ja oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot

- paatos, johon vaaditaan oikaisua, seka se, millaista oikaisua vaaditaan ja milla
perusteilla sita vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Sahkdisen oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisen paivan aikana. Paperisen oikaisuvaatimuksen tulee olla
perilla oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista klo 16 mennessa.

Oikaisuvaatimuksen lahettaminen postitse tai sahkdisesti tapahtuu lahettajan omalla
vastuulla.
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